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自民國82年全面整合重點產業班組
開始，歷經多年的積極推廣，其成果距

離經濟性理想仍有落差，根據陳尚蓉等

研究，主要癥結在農業產銷班介於非正

式組織及公司法人之間，班員間缺乏明

確的權利義務關係，在結構上不利於企

業化之經營。

而促使農業產銷班轉型，除本身體

質與意願外，如能提供一孵育平台、專

業服務，包括技術、經營管理、智慧財

產、商務及法務等，應可加速其轉型，

提昇其產業之競爭力。

三、育成中心之發展現況

我國育成中心發展起始於1996  ，
至今已屆10年，結合政府、學術研究與
民間的知識與研發能量，全國各地已設

 95 所育成中心，培育逾2,300 家中小企
業，不但是各企業誕生及轉型的主要助

力，也有效整合在各方面的培育政策及

輔導，進而強化育成中心和地方與相關

產業互動。

行政院農業委員會已分別成立農

業、畜產、水產等創新育成中心，有鑑

於農業產業的個別規模及特殊性有別於

工商界進駐創新育成中心以公司為主模

式，農業創新育成中心更應思考其服務

對象及所能提供之服務，因此，以農業

產銷班為輔導對象，有其必要性。 
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一、前言

自科學基本法頒布後，農業研發成

果改以有償方式為之，農業試驗改良場

在技術移轉與推廣上，已面臨改變。

以往農業試驗改良場所之輔導對象

為農民與產銷班，以進行技術指導、諮

詢診斷、經營管理等服務，提昇其營農

能力。至97年6月，農業產銷班已達6,274
班，整合與分工以提昇其營運績效，仍

有很大的發展空間。是故，若能輔導績

優產銷班轉型為公司（整合未轉型之同

類別產銷班為其下游之合作業者，促進

產業發展），則可自主性、主動性為自

己的產業奮鬥，跳脫政府補助的刻板印

象，提昇產業之競爭力。

二、產銷班之經營現況

目前全省大大小小產銷班已經超

過六千多班，除了果樹、蔬菜、花卉、

稻米、雜糧、特作外，也涵蓋乳牛、養

羊、養豬、養雞、養蜂、水產等產業，

性質各異，種類不一，其中經營良好

的，多為具公司體制或兼有農場性質組

織者。

特用作物產銷班

對農業創新育成中心之認知
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若能藉由農業創新育成中心所提

供之服務，除可進行技術媒合、產學合

作研發、技術諮詢服務等，更能重建農

業產銷班體質，使其更具規模性與制度

化，並提供各項資金管道，壯碩其組織

營運能力。

四、調查對象

2007年各國健康食品的銷售額分別
為美國839億美元，歐洲705億美元，日
本430億美元，中國大陸110億美元、台
灣337億台幣，健康食品市場有很大的發
展空間。 本文以特用作物產銷班為調查
對象，因特用作物較其他農作物具高產

值，易開發各項保健產品，亦需進行合

作研發，為潛在可能進駐農業創新育成

中心之客戶群。總計發送321份問卷，回
收88份問卷，回收率為27.41%。

五、研究結果

(一)受訪者對農業創新育成中心認知程度
1 .在對農業創新育成中心的瞭解

程度問項，有19.4%的受訪者了解，有
47.7%的受訪者稍微了解，有高達33%的
受訪者不了解，顯示農業創新育成中心

的概念尚在起步階段。

2.在農業創新育成中心提供進駐空
間、商務、技術、人力及資訊支援等服

務，對於其進駐育成中心之意願問項，

有71.6%的受訪者認為有吸引力，顯示農
業創新育成中心提供之服務對於產銷班

進駐具吸引力。

3.在進駐農業創新育成中心需支付
租金，是否會影響其進駐育成中心之意

願問項，有高達71.6%的受訪者認為有影
響，僅有5.6%的受訪者認為無影響，顯
示支付費用仍是進駐門檻之主要因素。

4.在對於行政院農業委員會農業科
技產學合作計畫的瞭解程度問項，有

17.1%的受訪者了解，有42.9%的受訪者
稍微了解，有42%的受訪者不了解。

5.在農業科技產學合作計畫之合作
業者必須為公司規模，產銷班目前尚不

符合申請資格問項，有25%的受訪者知
道，有75%的受訪者不知道，可能是因
為資格限制問題，因此不在政策的推廣

與宣導對象內。

6.在農產品開發上，是否需要與農
業試驗研究機構進行合作研發問項，有

77.3%的受訪者認為有需要，僅有5.7%的
受訪者認為沒有需要，顯示產銷班與農

業試驗研究機構進行合作研發仍有其必

要性。

7.在進駐農業創新育成中心將輔導
產銷班成立公司，進行產學合作研發，

其對進駐育成中心之意願問項，有62.5%
的受訪者有意願，僅9.1%的受訪者無意
願，顯示受訪者普遍能接受以進駐輔導

成立公司並進行產學合作研發模式。

8.在進駐農業創新育成中心將協助
產銷班建立自有品牌，提升經營管理能

力，其進駐育成中心之意願問項，有

71.6%的受訪者有意願，僅5.1%的受訪者
無意願，顯示協助建立自有品牌及提升

經營管理能力為產銷班進駐育成中心之

主要需求。

9.在進駐農業創新育成中心將協助
產銷班提升技術能力，並協助整合中下

游產業，其進駐育成中心之意願問項，

有71.7%的受訪者有意願，僅有4.5%的受
訪者無意願，顯示整合中下游產業對於

產銷班進駐育成中心具吸引力。

10.在產銷班進行技術移轉時需支付
技術移轉費用，是否會影響其承接農業

技術之意願問項，有高達75%的受訪者
認為有影響，僅有5.7%的受訪者認為沒
有影響，顯示目前農業研發成果以有償

方式進行技術移轉，仍未普遍被接受，
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可能因為目前技轉對象

以公司規模為主，農業

產銷班目前接觸與技轉

案件較少。

(二)農業創新育成中心應
提供進駐業者之服務

1.受訪者對於農業創
新育成中心應提供之空

間、硬體及訓練場地之

意見詳如表一。

2.受訪者對於農業創
新育成中心應提供之資

訊、諮詢、產學合作計

畫及培訓課程等服務之

意見詳如表二。

3.受訪者對於農業創
新育成中心應提供之資

金管道等服務之意見詳

如表三。

4.受訪者對於農業創
新育成中心應提供之資

金管道等服務之意見詳

如表四。

(三)受訪者基本資料
1.受訪者性別分佈情

形，男性占92%，女性占
8%。

2.受訪者擔任產銷班
之職務情形，擔任班長

職務者占85.2%，班員占
14.8%。

3.圖一顯示受訪者受
訪者年齡分佈情形：

4 .受訪者教育程度
分佈情形，以高(職)中最
高，占44.3%，其次是國
(初)中占22.7%，專科以
上占17%。

勾選項目

提供服務
最重要 重要 無意見 不重要

培育室空間大小 6.8 53.4 30.7 9.1

共用設備與貴重儀器 23.9 56.8 15.9 3.4

會議室 4.5 45.5 42 8

專業訓練場地 26.1 56.8 14.8 2.3

勾選項目

提供服務
最重要 重要 無意見 不重要

爭取政府各類補助款 59.1 37.5 2.3 1.1

資金籌措之管道 45.5 45.5 6.8 2.3

成本分析之協助 35.2 56.8 6.8 1.1

資產管理之協助 37.5 46.6 14.8 1.1

勾選項目

提供服務
最重要 重要 無意見 不重要

經營管理知識 37.5 56.8 4.5 1.1

法律相關諮詢 31.8 53.4 12.5 2.3

產業相關政策與法令資訊 29.5 56.8 10.2 3.4

人才培育課程 39.8 52.3 5.7 2.3

協助產學合作計畫之研提 33 55.7 8 3.4

提供營運計畫書撰寫之協

助
31.8 61.4 4.5 2.3

協助技術交易、商品發表

會之舉辦
43.2 42 11.4 3.4
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5.受訪者之產銷班年營業額情形，
以100萬元以上最高，占41.6%，可能因
受訪者之經營項目以茶葉最多之故。

六、結論

本調查結果顯示，受訪者對於進

駐農業創新育成中心所提供之設備、空

間、服務與協助等，吸引其進駐之意

願，惟對於

支付租金、

技轉費用，

將影響其進

駐意願。此

結果可提供

規劃創新育

成中心時，

對於實體進

駐收費之考

量，並提供

虛擬(微型)
進駐之另一

管道。 

受訪者對於提供之服務方面，以爭

取政府各類補助款、協助資金籌措、行

銷通路、品牌建立、及人才培訓等最重

要，此結果將可提供農業創新育成中心

未來加重輔導之項目參考。依據本次調

查結果，受訪者普遍能接受創新育成之

模式，農業創新育成中心培育之對象將

更具多樣性。

勾選項目

提供服務
最重要 重要 無意見 不重要

協助產業分析 31.8 58 9.1 1.1

協助產品價格之分析 34.1 56.8 8 1.1

協助顧客需求之分析 44.3 50 4.5 1.1

協助行銷通路之分析 63.6 30.7 4.5 1.1

協助品牌之建立 52.3 40.9 5.7 1.1

促成並整合上下游相關產業 35.2 53.4 9.1 2.3

圖一、受訪者年齡分佈情形。
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