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本學程第二部分論述到有關「技

術移轉」議題方面，其內涵包括各種如

公平交易法、著作權法、專利法、商標

法、營業秘密及資訊與法律等，同時亦

將政治大學劉江彬名譽教授、吳豐祥教

授、黃國峰副教授、工業技術研究院樊

治齊組長、及雲林科技大學耿筠教授的

論述及相關案例整理報告如下：

首先定義技術轉移為「將無形的技

術知識或有形的技術設備，在供需兩造

之間經由某種媒介方式加以傳送，以滿

足供需雙方的要求與目標」。老師強調

農業在本質上，它的農業科技研發成果

與工業的研發成果表現的特性並不太一

樣，農業研發成果本身具有強烈的時效

特性，而研發成果所要服務的對象是轉

移給體質能力較弱的農民或農業團體。

同時，研發成果在轉移中亦由於受到氣

候、土壤及環境諸多外在因素的影響，

會表現出不同的效果。從農業的整體上

農試所技服組  陳烈夫

來說，一個具有優質的品種，其繁殖與

推廣是需要一套精良的配套技術，而倘

若不具備此項技術能力的農企業，想要

做好研發成果轉移的工作，自有其一定

的困難度。況且，農業科技研發成果開

發的初始階段所投入的成本會比較高，

風險性相對於工業研發成果的比較亦會

來得大。再加上，品種類智慧財產權的

時效性亦較工業智慧財產權的為短暫，

因為農作物品種都具有退化性，大部分

品種短則可栽種4-5年，長則只可栽種
10多年，該品種便會因環境的適應性問
題或其他不利因素，而需要更新替換品

種，如花卉市場消費者所需求的新品種

或新花式汰換率甚高。所以農企業若利

用農業科技智慧財產權作價入股，以至

於上櫃及上市等，對於農企業管理結構

之作業，會相對的增加若干困難度。況

且，很多農作物的種子、塊根及塊莖等

利用無性繁殖方法，亦可保留用於繁殖

後代，如果未經權利人許可，其後的繁

殖行為亦屬侵權行為，對種植者而言，

是處於增加成本或其他的不利狀態。

過去農業科技研發成果大致上可分

為基礎研究、應用研究及開發研究三大

類型，101年起為因應產業化的發展，

通訊作者：陳烈夫助理研究員
連絡電話：04-23317453

100年行政院農業委員會

(II)技術移轉學程心得報告
「農業科技跨領域人才培訓-專業進修班」
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著重於「創新拔尖」、「資源共享」、

「產值提升」三類別，研提計畫時需就

所涵蓋之該類別，「對應之指標項目」

撰寫出量化值及成果與效益說明，以彰

顯其績效。這三大類型的研發成果其形

態各有差異，轉移情況實際上也會因表

現出生產力的難易程度及速度，三者間

也不盡相同，但其轉移過程都具有共同

性的特點，如具有長期性、複雜性、選

擇性及市場性的四項特點，茲簡述如

下：

(1)轉移過程的週期性長：

農業科技研發成果由潛在的生產

力轉移為表現出生產力是一個漫長的過

程，包含了多個階段，即農業科技專案

的提出、選擇與確定、研究與實驗、成

果鑒定、成果的推廣與應用等。由國內

外的研究中可發現，從一個農業科技創

新思想的產生到科技研發成果的取得，

再到農業生產實際中的推廣應用，需要

幾年或10幾年、甚至需要更長的時間。

(2)轉移過程的複雜性：

農業科技研發成果轉移涉及的要素和環

節甚多，它既受自然環境的制約，又同

時受到社會條件的制約。一項成果的轉

移需要多方面的支援和多種技術的配合

以及多方面人員的參與，並需經過多重

的不斷修正才能實現。

(3)轉移條件的選擇性：

由於研究出來的農業科技研發成果

大都是在實驗室或實驗田中取得的，而

實驗研究的成功並不意味著大面積或大

範圍推廣的成功，每項農業科技研發成

果應用於生產的過程是非常複雜的，況

且農業生產受自然環境、資源條件及人

為因素的影響很大，因此農業科技研發

成果轉移有其選擇性。

(4)轉移動力的市場性：

在市場經濟條件下農業科技成果的

轉移動力來自於市場，一項農業科技成

果能否轉移表現出生產力，主要看其有

無經濟價值，也就是說憑藉這一成果生

產出來的農產品或服務能否賣得出去，

能夠給使用者帶來多大的效益。如果生

產出的產品或服務有市場及利潤大，則

研發成果很快會被社會或市場轉移，否

則就不被轉移或是轉移速度比較慢，全

為市場需求機制的狀態所決定。

綜觀而言，農企業實質上是以市場

為導向，以盈利為目的，並強調以合理

的組織各種生產要素，從事商品生產或

提供服務的經濟組織。市場是由一組具

有買賣關係的經濟體所構成，市場為買

賣雙方提供地點、平台或提供一種交易

機制，亦可以說市場是一種能夠使買賣

雙方得到資訊，並能進行需求交換的平

台。需求是既有購買的欲望，又有購買

能力的有效需求。隨著科技產業化的發

展和市場的不斷變化，科技研發成果轉

移的方式與途徑也會有所不同，因此，

根據科研成果的科技含量，充分運用市

場運作的規律，是科研單位發展的最大

效益。

但近年來，各界針對農業對農民收

入的增長貢獻有日漸趨緩及減少的傾向

疑慮，這可歸因於農產品出現階段性的

供過於求與市場價格低下所造成，為了

解決農業發展中出現新的問題，客觀上

要求必須對農業結構進行適當的調整。

首先可從宏觀的角度觀察出農業產業結

構演變一些規律:
(1)從變化的動力來源來說，農業產

業結構是人類社會的需求和生產力的發

展，特別是在科學技術的進步和勞動者

素質的提高方面。
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(2)從變化方向來說是讓產業鏈變
長、產業間的聯結更緊密及投入種類更

多的能源。

(3)從決定農業所處的發展階段來
說，農業產業結構是以決定土地的人口

承載力為主。

基本上，調整農業結構主要有兩個

構面包括適應性調整及策略性調整，所

謂適應性調整是根據市場需求短期變化

而導致的供給方的調整，意味著是一種

供給方相對於需求方的變化，調整出或

多或少的生產某類產品。至於策略性調

整是指在轉變產品結構的同時，還必須

對原有的生產模式、經營模式、行銷模

式以及投資模式等進行多面向的調整。

整體上，農業產業結構調整應該是

要：

(1)構築符合市場經濟要求的農業產
業結構，而且必須要加快非糧食種植產

業上的發展。

(2)構築不同地區各自比較優勢的農
業區域結構，在市場需求的基礎上，不

同地區憑藉各自的比較優勢，因地制宜

的發展有市場競爭力的農業及產品，實

現經濟效益最大化。

(3)構築從傳統農業走向現代化、精
緻化的農業社會結構，不僅要調整農業

及農村經濟結構，還要相應調整城市人

口結構，農村勞動力就業結構等調整。

這讓學員正確的理解農業產業結構調整

的真正意涵。

而站在農業科技研發成果產業化

的過程中，企業是永恆的主體，其動力

主要來自市場，來自於企業增強核心競

爭力的需求。企業進行農業創新活動的

基本出發點是企業開展農業技術創新活

動成功後所帶來的預期經濟收益。在追

求短期利潤最大化的目標情況下，企業

可能不願意面對因農業生產技術進行大

幅度調整改進而帶來的潛在風險，而側

重於考慮維持現有農業生產技術和農產

品格局，挖掘現有技術、管理及其他生

產要素的潛力。在追求中長期利潤最大

化的情況下，企業一般會著眼於未來的

長遠發展，大力改進農業生產工藝，以

最大限度降低農產品成本及提高農產品

品質，努力開發新產品及新技術。以農

產品及新技術為基礎確立價格優勢與農

產品優勢和規模優質。可見，通過技術

創新實現企業的利益目標是創新活動開

展的目的，也是農業技術創新的根本動

力。

政治大學黃家齊教授、清華大學

丘宏昌教授、中興大學萬鍾汶教授、元

智大學劉恆逸助理教授、台橡股份有限

公司謝其誠經理及台灣技術經理人協會

蔡熙文秘書長再討論到科技研發成果轉

移方面，其涵蓋著商品化和產業化兩個

主要階段。科技研發技術轉移既然可表

現出生產力，首先是將科技成果轉移可

直接為人類服務的商品，意味著現今一

般人所常說的，讓科技研發成果走出實

驗室及進入市場，而且更希望是將商品

經營成巨大的產業，成為最終的目標。

而科技研發成果產業化的特點是要將科

技研發成果轉移為商品的全過程，分解

成若干個彼此相關的子過程，如開發、

籌資、產、供、銷、售後服務等，將對

整個轉移過程最大效益的追求，分解到

每一個子過程。科技研發成果產業化是

商品化的延伸，商品化可由某個環節或

企業來完成，而產業化如同是一個接力

隊，必須由群眾來完成它。況且，科技

產業化的轉移條件尚須包括資金需求、

轉移的載體、轉移的運作者及科技發展

成果的成熟程度等。這些條件在轉移過

程中不斷地變化組合。科技發展成果從

科研開始，經過商品化及產業化的過
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程，如同一場接力賽，每一棒必須的條

件組合及所面臨的風險，雖有不同但變

化都遵循著一定的規律。商品化過程到

產業化過程，資金的需求量由小變大，

風險也隨之增加。因此，若第一棒的是

成果發明者或是科技人員，而最後一棒

者則是要把產業變成市場主體、資本運

作經營家或創造物資財富的生產者和廣

大的農民。基於此種考量，產業化的轉

移可採取較為切實可行的方式，如強化

人力資源建設及開發人力潛能，讓社會

上形成崇尚科學、注重人才、尊重知識

和致用科學的良好的社會氛圍。另在推

動科技產業化的過程中，不論是科研成

果的擁有者，還是使用成果的經營者，

都應自覺把產業化這個概念，形成一個

有機的產業鏈。只有這樣，科技產業化

才能向更高的層次攀升，最大程度地推

動科技研發成果的轉移，促進經濟和社

會快速發展。同時，更應以人為本提高

科研創新的核心競爭力，以人為本是科

學發展觀的本質和核心，而作為農業科

研單位的核心資源-人才，是農業科技
創新的第一要素。為此，本著教育與培

養的原則，努力創造有利於人才發展和

創新的條件和環境，同時更需制定出一

套適用於科技研發人才管理機制。任何

一個國家若要經濟持續成長及產業不斷

發展，其所攸關的已非土地、勞動及資

金等傳統生產要素的足夠與否，而是科

技人才量與質之兼具與否，亦即意味著

科技人才已成為一個國家國力的表徵，

更是為整體產業活力的泉源，所以目前

先進國家莫不將人才培育工作列入重要

的政策目標之一，並且視為公共資本投

資。2010年10月日裔科學家富山健太郎
在「波士頓評論」發表「科技有助於脫

貧嗎？」，強調科技與土地都只是工

具，只能加強人類的企圖與能力而已，

政府要將農業達成科技化及智慧化，應

該考慮到要用先進科技提供農業產業政

策，如果再先進的科技都無法提升農業

競爭力，或許應該投資更多在農民與人

才培育身上，以彰顯出產業發展所需的

核心人才。

南港生技育成中心夏尚樸主任更

嚐試利用瞭解技術轉移中心或育成中心

的組織結構與運作方式，充份瞭解中心

的人員如何透過盤點技術或方法，將潛

藏在各個不同的研發中心的技術挖掘出

來，提出專利申請以及做好智慧財產之

規畫。同時，中心的人員除了要將研發

成果智財化之外，亦需將研發成果產品

化，或是將技術及智財權利公諸於世，

使社會大眾或其他產業人員可以瞭解技

術內容，從而進行技術移轉，將研發成

果可以實際應用到產業上，這才能達到

技術交流及移轉的目的，並可讓研發及

技術流通化，而非僅潛藏於各組織單位

內，而沒有善盡應用之責任。

在政治大學馮震宇所長及陳桂恆教

授講授之技術授權技巧與實務方面，學

習到了許多重點，包括有技術授權以及

專利授權兩者間的差異性，在技術授權

中重要的部份在於是否可以將技術全面

移植到企業中，因此技術授權需要的技

巧更甚於專利授權。而在於技術授權的

技巧中，除了經由此課程學習到如何進

行授權協商的方式，並可以得到關於授

權合約草擬、分析、監控方式的技巧。

經由高科技公司的案例模式，瞭解在該

高科技產業之技術授權中所應用之策略

方式，以及針對何種種類的技術才有授

權的考量性，透過實例以增加對於高科

技產業策略考量性的瞭解。


